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1.1 Rukovodenje i direktor Donosenje nezakonitih | Vaze¢i zakoni i Krsenje pravila prilikom 3 5 | 15|Usvajanje procedura o direktor Kontinuirano PN
upravljanje odluka. Prekoracenje | podzakonska akta, donosenja odluka i rjeSenja. diskrecionom odluéivanju
ili zloupotreba normativna akta Nedovoljno transparentan rad uprava
nadleznosti. Ustanove; obaveza Ustanove. Donosenje
redovnog diskrecionih odluka.
izvjeStavanja; Odstupanje u sprovodenju
Nedozvoljeno lobiranje | postovanje Etickog strategije razvoja ustanove,
i drugi oblici krSenja | kodeksa; zakljuccei, drugih mjera, utvrdenih e . . -
principa nalozi i odluke programa i planova rada. IdeT.t |f_|hkov_anj_e fkak}or_a li direktor Kontinuirano
transparentnosti. Ministarstva prosvjete spoljnih uticaja koji b I mogHl uprava
uticati na ostvarivanje p
aktivnosti iz nadleznosti
Ustanove
Uvesti obavezu da prevencija direktor Kontinuirano
korupcije bude tema
sastanaka i razgovora uprava
Edukacija zaposlenih direktor Kontinuirano
uprava
1.2 Rukovodenje i direktor Nedozvoljeno lobiranje | Zakon o sprje¢avanju | Primanje sponzorstava i 4 2 g8 | Vssiti kontinuiranu obuku direktor Kontinuirano PEN
upravljanje L i drugi nejavni uticaji | korupcije donacija suprotno odredbama zaposlenih na temu etike i .
nastavnici ili drugi oblici krenja Zakona o sprjeavanju integriteta racunovoda
uprava principa integri_teta i Zakon o lobiranju korupcije. sekretar
transparentnosti | keiiska kontrol Nepostovanje zakonske
NSPEKCljska kontrola | oaveze evidentiranja
. primljenih sponzorstava i
Interne i eksterne donacija i njihove vrijednosti.
kontrole




1.2 Rukovodenje i direktor Nedozvoljeno lobiranje | Interna akta Ustanove | Gubitak povjerenja javnosti u g8 | Vriti redovnu kontrolu direktor Kontinuirano
upravljanje . i drugi nejavni uticaji rad Ustanove, zbog evidencije o primljenim .
nastavnici ili drugi oblici krenja | Izvjestavanje Agencije |nedovoljne transparentnosti i sponzorstvima i donacijama  racunovoda
uprava principa integriteta i | za sprecavanje informisanja javnosti o radu sekretar
transparentnosti korupcije Ustanove.
Dostavljati Agenciji za direktor do kraja marta
sprjecavanje korupcije, do . tekuce godine za
kraja marta tekuée godine za T acunovoda prethodnu godinu
prethodnu godinu, pisani sekretar
izvjestaj o primljenim
sponzorstvima i donacijama
sa kopijom dokumentacije u
vezi sa tim sponzorstvima ili
donacijama, na propisanom
obrascu
Redovno izvjestavanje o direktor Kontinuirano
sprovedenim kontrolama .
ratunovoda
sekretar
1.3 Rukovodenje i direktor Korupcija Zakon o sprjeavanju | Nepostovanje zakonske g | Vrsiti redovnu kontrolu direktor Kontinuirano
upravljanje . o korupcije obaveze evidentiranja i evidencije o primljenim L
sva radna mjesta Prlmanje_ ) izvjestavanja o primljenim poklonima pomocnici direktora
nedozvoljenih poklona, Uputstva i nalozi poklonima i njihovoj
suprotno Zakonuo | Agencije vrijednosti Racunovoda
sprjecavanju korupcije
sekretar
Dostavljati Agenciji za direktor do kraja marta
sprjecavanje korupcije izvod L tekuce godine za
iz evidencije o primljenim  Pomocnici direktora  yethqdny godinu
poklonima javnih .
funkcionera racunovoda
sekretar
1.4 Rukovodenje i direktor Neadekvatno Zakon o sprjeavanju | Ugrozavanje identiteta lica 24 | Odrediti lice za prijem i direktor Kontinuirano
upravljanje . postupanje po korupcije koje ima saznanja o mogucoj ostupanje po prijavi
lice odgovorno za prijavama zvizdaca i korupciji, pa stoga dolazi do Eviidséaj Popr uprava

prijem i postupanje

narusavanje




1.4 Rukovodenje i
upravljanje

po prijavi zvizdaca

integriteta li¢nosti i
prava zvizdaca

Zakon o sprje¢avanju
korupcije

izbjegavanja da se prijavi kao
zvizdaé

24

1.5 Rukovodenje i
upravljanje

direktor

uprava

Narusavanje principa
transparentnosti

Zakon o sprjeavanju
korupcije

Opsti zakon o
obrazovanju i
vaspitanju

Zakon 0 osnovnom
obrazovanju, pravilnici
i uputstva

Neblagovremeno i nepotpuno
dostavljanje izvjestaja o
imovini i prihodima javnih
funkcionera.
Neblagovremeno i nepotpuno
dostavljanje periodi¢nih
izvjestaja o realizaciji
planova i programa

42

Donijeti interno uputstvo za
evidenciju prijava korupcije
unutar Ustanove i postupanje
po prijavama, kao i zastitu
identiteta lica koje je
podnijelo prijavu

Obezbijediti zastitu zvizdaca
od svih oblika diskriminacije
i ograniCenja i uskra¢ivanja
prava zvizdaca

Ohrabrivati zaposlene i druga
lica da, u sluSaju saznanja,
prijave korupciju

nastavnici

direktor Kontinuirano

lice odgovorno za
prijem i postupanje
po prijavi zvizdaca
uprava

nastavnici

direktor Kontinuirano

lice odgovorno za
prijem i postupanje
po prijavi zvizdaca
uprava

nastavnici

direktor Kontinuirano

lice odgovorno za
prijem i postupanje
po prijavi zvizdaca
uprava

nastavnici

Redovno dostavljati Agenciji
za sprjecavanje korupcije
izvjestaje o imovini i
prihodima javnih
funkcionera.

Redovan nadzor nad
izvrSenim zadacima,
dostavljanje preporuka za
poboljsanje i efikasnije
rezultate rada

direktor Kontinuirano

pomocnici direktora

uprava




42

4116

1.5 Rukovodenje i direktor Narusavanje principa | Zakon o sprje¢avanju | Neblagovremeno i nepotpuno
upravljanje transparentnosti korupcije dostavljanje izvjestaja o
uprava imovini i prihodima javnih
Opsti zakon o funkcionera.
obrazovanju i Neblagovremeno i nepotpuno
vaspitanju dostavljanje periodi¢nih
Zakon 0 osnovnom izvjestaja o realizaciji
obrazovanju, pravilnici | planova i programa
i uputstva
2.1 Kadrovska direktor Nezakonit proces Zakon o radu Zaposljavanje suprotno
politika, eti¢no i planiranja i . . | Opstem zakonu o
profesionalno | Sekretar sprovodenje procedure |Z£8K0N 0 zaposljavanju [ oprazovaniy i vaspitanju i
ponasanje zaposljavanja I ostvarivanju prava.... | prayilniku o organizaciji i
zaposlenih sistematizaciji radnih mjesta.
. Zloupotreba zaposljavanja
Opsti zak(_)n o bez
Obra?o"f_’”lu ! javnog oglasavanja.
vaspitanju
Zakon o0 osnovnom
obrazovaniju
Pravilnici i uputstva
Interne i eksterne
kontrole
Uputstva i nalozi
Ministarstva prosvjete
2.2 Kadrovska direktor Nedovoljna Zakon o finansiranju | Zloupotreba zaposljavanja
politika, eti¢no i sekretar transparentnost politickih subjekatai |radi obezbjedivanja glasova u

profesionalno
ponasanje
zaposlenih

troSenja sredstava i
zaposljavanja u toku
izborne kampanje

izbornih kampanja

izbornom procesu

Opsti Zakon je izmijenjen
2017.g. tako §to odluku o
zaposljavanju nastavnika
donosi direktor ustanove, na
prijedlog tro¢lane komisije,
koju imenuje direktor
ustanove, iz reda nastavnika i
struénih saradnika

Poseban uslov za
zaposljavanje nastavnika je
probni rad

Kontrola procesa
zaposljavanja radnika u
Ustanovi kao i redovne i
vanredne kontrole inspekcije
rada i prosvjetne inspekcije i
prosvjetni nadzor

direktor Kontinuirano
sekretar

komisija

direktor Kontinuirano
komisija

sekretar

Ministarstvo Kontinuirano

nadleZne inspekcije

U toku izborne kampanje
redovno objavljivati i
dostavljati Agenciji za
sprjecavanje korupcije sve
dokumente o zaposljavanju,
shodno Zakonu

direktor U periodu prije, u
toku i nakon

sekretar izbornog procesa




Imenovati lica koja ¢e
posredovati medu stranama u
slu¢aju mobinga

Donijeti i objaviti
obavjestenje kojim Ce se svi
zaposleni upoznati o obavezi
prijavljivanja svih
nedozvoljenih ponasanja i
izvjeStavaju odgovornih lica

Uvesti obavezu da se na
sjednicama i sastancima
kolektiva raspravlja i o temi
integriteta i prevencije
zlostavljanja na radu

direktor Kontinuirano
sekretar
direktor Kontinuirano
sekretar

lica koja ¢e
posredovati medu
stranama u slucaju
mobinga

direktor Kontinuirano

sekretar

lica koja ¢e
posredovati medu
stranama u sluéaju
mobinga

2.3 Kadrovska svi zaposleni Diskriminacija, Opsti zakon o Ponasanje suprotno 4 | 16
politika, eti¢no i ogranicenje i obrazovanju i dozvoljenim normama.
profesionalno uskradivanje prava vaspitanju Nedovoljna informisanost
ponasanje zaposlenog kod Zakon o zastiti od zaposlenih o zastiti svojih
zaposlenih otkrivanja i diskirminacije na prava i prava korisnika
prijavljivanja sumnje | radnom miestu ) usluga
na korupciju i druge | Zakon o zabrani
povrede integriteta zlostavljanja na radu
2.4 Kadrovska svi zaposleni Nedovoljna struénost | Opsti zakon o Gubitak povjerenja javnosti u 6 | 12
politika, eti¢no i kadrova obrazovanju i rad ustanove zbog nedovoljne
profesionalno Nestruéan i vaspitanju struénosti zaposlenih.
ponaanje neprofesionalan rad Edukacija UgroZzavanje identiteta
zaposlenih . I zaposlenih.
Obuke i seminari Nedovoljno znanje uéenika.
Godisnji plan rada
Pojacan stru¢ni nadzor
2.5 Kadrovska svi zaposleni Bezbjednost zaposlenih| Interna akta institucije | Neadekvatna zastita od 5[ 15

politika, eti¢no i
profesionalno
ponasanje
zaposlenih

Zakon o zabrani
zlostavljanja na radu

Zakon o zastiti od
diskirminacije na
radnom mjestu

mobinga(zlostavljanje na
radu i u vezi sa radom).

Vrsiti provjeru steenog
znanja ucenika na kraju
obrazovnog ciklusa.
Redovno kontrolisati
izvjestaje o strucnom
usavrSavanju i kontinuiranim
edukacijama prosvjetnih
radnika.

Redovno realizovati
hospitacije ¢asova.

Ministarstvo Kontinuirano

nadlezne inspekcije

direktor

pomocnici direktora

uprava

!

Postupati u skladu sa vaze¢im sekretar

zakonima koji se odnose na
zastitu zaposlenih na radu.
Prijaviti struénim organima
svaku vrstu narusavanja
bezbjednosti zaposlenih.

Kontinuirano

!




2.5 Kadrovska
politika, eti¢no i
profesionalno
ponasanje
zaposlenih

svi zaposleni

Bezbjednost zaposlenih

Interna akta institucije

Zakon o zabrani
zlostavljanja na radu

Zakon o zastiti od
diskirminacije na
radnom miesti

Neadekvatna zastita od
mobinga(zlostavljanje na
radu i u vezi sa radom).

15

3.1 Planiranjei
upravljanje
finansijama

direktor

racunovoda

Neadekvatno
planiranje priliva i
troSenja budzetskih i
sopstvenih sredstava
(zakup, sponzorstva...)

Vazeéi zakoni
uputstva Ministarstva
Podzakonska akta

Uputstva Ministarstva

Neadekvatno i
nedovoljno
transparentno
troSenje budzetskih i
sopstvenih

sredstava

3.2 Planiranjei
upravljanje
finansijama

racunovoda

Nepodnosenje
kvartalnih finansijskih
izvjestaja

Pravilnici i uputstva

Interna I eksterna
kontrola

Nalozi Sluzbe za
finansije i
racunovodstvo
Ministarstva prosvijete i
Ministarstva finansija

Netransparentnost u postupku
raspolaganja

budzetskim

sredstvima;

neracionalno

troSenje budzetskih sredstava

12

3.3 Planiranje i
upravljanje
finansijama

sluzbenik za javne
nabavke

Nedozvoljeno
lobiranje, drugi nejavni
uticaj ili drugi oblici
krSenja principa
transparentnosti u
postupku javnih
nabavki

Zakon o javnim
nabavkama
Portal javnih nabavki

Podzakonska akta

Nedovoljna transparentnost
javnih nabavki; sukob
interesa u postupku javnih
nabavki

12

<«
Redovno sprovodenje direktor Kontinuirano PN
finansijskih kontrola, internih
i eksternih, kontrola od strane "acunovoda
Ministarstva prosvjete Ministarstvo
Kontrola od strane Skolskog ~ $kolski odbor Kontinuirano
odbora
Kontinuirano dostavljanje ratunovoda Kontinuirano PN
kvartalnih finansijskih
izvjestaja o raspolaganju
budZzetskim sredstvima u
skladu sa Pravilnikom o
nacinu sacinjavanja i
podnosenja finasijskih
izvjestaja budzeta, drzavnih
fondova i jedinica lokalne
samouprave
Donosenje i objavljivanje sluzbenik za javne ~ Kontinuirano PN
plana javnih nabavki za nabavke
tekucu godinu do kraja Skolski odbor
januara tekuce godine i po .
potrebi izmjene u toku godine direktor
Transparentno vodenje sluzbenik za javne ~ Kontinuirano
postupaka javnih nabavki u  nabavke
skladu sa Zakonom o JN i sa




3.3 Planiranjei
upravljanje
finansijama

sluzbenik za javne
nabavke

Nedozvoljeno
lobiranje, drugi nejavni
uticaj ili drugi oblici
krSenja principa
transparentnosti u
postupku javnih
nabavki

Zakon o javnim
nabavkama
Portal javnih nabavki

Podzakonska akta

Nedovoljna transparentnost
javnih nabavki; sukob
interesa u postupku javnih
nabavki

12

4.1 Cuvanjei
bezbjednost
podataka i
dokumenata

svi zaposleni

Neadekvatno
postupanje sa
povjerljivim i liénim
podacima, neadekvatni
mehanizmi formalne i
fakticke zastite
podataka,
neblagovremen i
netacan unos podataka
u informacioni sistem,
nesavjesno postupanje
sa dokumentacijom,
odsustvo informacione
bezhjednosti,
zloupotreba sluzbenih
podataka i informacija.

Interna akta Ustanove

Pojacan sluzbeni
nadzor i nadzor od
strane Ministarstva
prosvjete

Nedovoljna IT
bezbjednost
podataka kao i
moguénost
koris¢enje u
nesluzbene
svrhe.
Nesistemati¢nost u vodenju
evidencije
nakon
realizovanih
aktivnosti.

35

pravilnicima i uputstvima kao

i podnosenje godisnjeg
izvjestaja o sprovedenim
postupcima javnih nabavki

Objavljivanje ugovora i svih

sluzbenik za javne ~ Kontinuirano

aneksa ugovora na Portalu JN nabavke

i objavljivanje poziva za
ucesce u postupcima javnih
nabavki i drugih dokumenata

Usavr$avanje internih
procedura koje se ticu
bezbjednosti i Cuvanja
podataka

Redovno odrzavanje
informacione bezbjednosti

Adekvatno ¢uvanje i
arhiviranje podataka i
dokumenata i redovne
kontrole u dijelu
administrativnog nadzora

Obezbjedivanje smjestajnih i
prostornih kapaciteta za
Stampanu dokumentaciju

direktor Kontinuirano
ICT koordinator
sekretar

svi zaposleni

ICT koordinator Kontinuirano

direktor Kontinuirano
sekretar
ICT koordinator

svi zaposleni

direktor Kontinuirano

sekretar

!




4.1 Cuvanje i svi zaposleni Neadekvatno Interna akta Ustanove | Nedovoljna IT
bezbjednost postupanje sa bezbjednost
podataka i povjerljivim i liénim | Pojacan sluzbeni podataka kao i
dokumenata podacima, neadekvatni | nadzor i nadzor od mogucnost

mehanizmi formalne i | strane Ministarstva koris¢enje u
fakticke zastite prosvjete nesluzbene
podataka, svrhe.
neblagovremen i Nesistemati¢nost u vodenju
netacan unos podataka evidencije

u informacioni sistem, nakon
nesavjesno postupanje realizovanih
sa dokumentacijom, aktivnosti.
odsustvo informacione

bezbjednosti,

zloupotreba sluzbenih

podataka i informacija.

5.1 Procjenjivanjei |direktor Povrede Pravilnici i uputstva Velika
ocjenjivanja L profesionalnih, etickih o koncentracija
postignuéa pomocénici direktora pravila Edukacija sadataka na
ucenika Neprijavljivanje Eti¢ki kodeks jednoj osobi,

pedagog korupcije i drugih nesistemati¢nost u vodenju
psiholog ne_zakonitih radnji Video nadzor i evidencije nakon
Primanja kontrola pristupa realizovanih
nastavnici nedozvoljenih poklona | Interna akta Ustanove | aktivnosti;
ili druge nedozvoljene Nedovoljna IT
koristi bezbjednost
podataka u

koris¢enju elektronske
dokumentacije $kole

35

Identifikacija svih faktora ili
spoljnih uticaja koji bi mogli
uticati na ostvarivanje
aktivnosti iz nadleznosti
Ustanove

Uvesti obavezu da prevencija
korupcije bude tema
sastanaka i sjednica

Edukacija i upoznavanje svih
zaposlenih sa internim
procedurama

Adekvatno ¢uvanje i
arhiviranje podataka i
dokumenata

direktor Kontinuirano

pomocnici direktora

uprava

direktor Kontinuirano

pomocnici direktora

uprava

direktor Kontinuirano

pomocnici direktora

uprava

direktor Kontinuirano

pomocnici direktora

uprava

sekretar




5.1 Procjenjivanje i
ocjenjivanja

direktor

Povrede
profesionalnih, etickih

Pravilnici i uputstva

Velika
koncentracija

12

postignuca pomo¢nici direktora pravila Edukacija sadataka na
uéenika pedagog Neprija_\_/lj_ivanje_ Eticki kodeks jednoj osqbi, '
korupcije i drugih nesistemati¢nost u vodenju
psiholog nezakonitih radnji Video nadzor i evidencije nakon
Primanja kontrola pristupa realizovanih
nastavnici nedozvoljenih poklona| Interna akta Ustanove | aktivnosti;
ili druge nedozvoljene Nedovoljna IT
koristi bezbjednost
podataka u
koris¢enju elektronske
dokumentacije $kole
6.1 Vannastavne direktor Sukob interesa Interna kontrola Zloupotreba i
aktivnosti .. . .. |neracionalno trosenje
uprava ls(;\jl_sethél‘t?ggir;éeI:';ucesce novcanih sredstava
nastavnici J J namjenjenih za

sluzbenik za javne
nabavke

prilikom planiranja |
odluéivanja o
putovanjima ucenika.

organizovanje ekskurzije,
Skole u prirodi i
jednodnevnih izleta kao i
drugih vannastavnih
aktivnosti

Objektivna evaluacija znanja direktor

kroz redovno, javno
obrazlozeno ocjenjivanje,
periodi¢an nadzor rada

Kontinuirano

pomocnici direktora

7.1 lzdavanje u zakup
Skolskih prostorija

direktor

sekretar

Sukob interesa i
zloupotreba sluzbenog
polozaja

Zakon o drzavnoj
imovini

Uredba o prodaji i
davanju u zakup stvari
u drzavnoj imovini

Statut Skole

Zloupotreba
diskrecionih
ovlaséenja

zaposlenih i pregled uprava

pedagoske dokumentacije

Detaljno isplanirati direktor Kontinuirano PN
jednodnevne izlete i druge

vannastavne aktivnosti u uprava

Godisnjem planu rada $kole  pastavnici

Omoguciti kontrolu,
konsultovanje i ucesce
Savjeta roditelja prilikom
planiranja i odlu¢ivanja o
putovanjima ucéenika, uvid u
nacin organizacije i plan

sluzbenik za javne
nabavke
Savjet roditelja

direktor Kontinuirano
uprava
nastavnici

sluzbenik za javne

putovanja, kao i trofenje nabavke
novcanih sredstava
Transparentnost rada putem  direktor Kontinuirano PN

javnog objavljivanja poziva
za dostavljanje ponuda za
zakup skolske imovine

Decidno postovanje propisa
koji reguliu izdavanje u
zakup Skolskih prostorija u
radu Skolskog odbora,
direktora i sekretara,

Skolski odbor
sekretar

komisija

direktor Kontinuirano
Skolski odbor
sekretar

komisija




7.1 lzdavanje u zakup| direktor

skolskih torij
Skolskih prostorija) .~

Sukob interesa i
zloupotreba sluzbenog
polozaja

Zakon o drzavnoj
imovini

Uredba o prodaji i
davanju u zakup stvari
u drzavnoj imovini

Statut Skole

Zloupotreba
diskrecionih
ovlaséenja

g |kao i Komisije za otvaranje i
vrednovanje ponuda

8.1 Raspodjela fonda | direktor
Casova

Uskladenost i kontrola
propisa i standarda

Pravilnik o organizaciji
i sistematizaciji radnih
mjesta

Zakon 0 osnovnom
obrazovanju, pravilnici
i uputstva

Zakon o zastiti od
diskirminacije na
fadnom miech)

nastavnicima uprava
pedagog
psiholog
9.1 Pripremai direktor
realizacija
eksternog uprava

testiranja ucenika | nastavnici
pedagog
psiholog

Neadekvatno
postupanje po
propisanim mjerama i
pravilnicima

Nedovoljno transparentan
rad, neadekvatna raspodjela
Casova i zloupotreba polozaja

Zakoni i pravilnici

Neobjektivni rezultati
postignuca ucenika na
eksternom testiranju,
narusavanje integriteta
predmetnih nastavnika

Redovno podnosenje direktor Kontinuirano
izvjestaja o raspodjeli K
sredstava steenih zakupom sekretar
imovine prema Ministarstvu
prosvijete, kome prethodi
pribavljanje saglasnosti
Vlade Crne Gore
18 | Striktno postovanje zakonai direktor Kontinuirano
propisa iz oblasti -
obrazovanja, izvjestavanje o nastavnici
planiranoj raspodjeli Casova pedagog
psiholog
48 | Definisanje internih pravila  direktor Kontinuirano
ponasanja i procedura
prilikom realizacije eksternog UPrava
testiranja, redovna nastavnici
izvjeStavanja na sjednicama
nastvanic¢kog vije¢a o pedagog
postignu¢ima ucenika i psiholog

postovanju pravila i
procedura




